
 

 

 

ประกาศเทศบาลตําบลเขาขวาง 
เรื่อง นโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2566 

------------------------------------ 

  การบริหารงานบุคคลขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน คือ กระบวนบริหารงานบุคคลของ

องคกรปกครองสวนทองถ่ิน ในดานตาง ๆ ต้ังแต การสรรหา การบรรจุ การแตงตั้ง การโอนยาย การพัฒนา 

การวางแผน อัตรากําลัง การประเมินผลการปฏิบัติงาน การเลื่อนตําแหนง การเลื่อนข้ันเงินเดือน การลงโทษ

และการใหพนจากตําแหนง เพ่ือใหเปนไปตามเจตนารมณของรัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย โดยเปน

ระบบท่ียึดถือหลักคุณธรรม และหลักธรรมาภิบาลของการบริหารกิจการบานเมืองท่ีดี (Good Governance) 

และสามารถบริหารทรัพยากรบุคคล ใหเกิดประโยชนสูงสุด สัมฤทธิผลตามเปาหมายท่ีตั้งไว ดังนั้น เทศบาล

ตําบลเขาขวาง จึงกําหนดแนวทางการบริหารทรัพยากรบุคคล และประกาศนโยบายการบริหารทรัพยากร

บุคคล ดังนี้ 

แนวทางการบริหารทรัพยากรบุคคล 

1. การสรรหา คัดเลือก การบรรจุแตงตั้ง การพัฒนา การเลื่อนข้ันเลื่อนตําแหนง การโยกยาย 

และกิจกรรมดานการบริหารทรัพยากรบุคคลอ่ืน ๆ มีความถูกตองและทันเวลา 

2. มีความโปรงใสในทุกกระบวนการของการบริหารทรัพยากรบุคคล 

3. สนับสนุนใหเกิดการเรียนรูและการพัฒนาอยางตอเนื่อง รวมท้ังสงเสริมใหมีการแบงปน 

แลกเปลี่ยนขอมูลและความรู เพ่ือพัฒนาผูปฏิบัติงานใหมีทักษะ และสมรรถนะท่ีจําเปน

สําหรับการบรรลุภารกิจและเปาหมายของเทศบาลตําบลเขาขวาง 

4. มีระบบการประเมินผลการปฏิบัติงานท่ีเนนประสิทธิภาพ ประสิทธิผล 

5. สงเสริมความสัมพันธอันดีระหวางฝายบริหารกับขาราชการ และบุคลากรผูปฏิบัติงาน ใหมี

ความพรอมท่ีจะขับเคลื่อนองคกรใหพัฒนาไปสูเปาหมายและวิสัยทัศนการพัฒนา 

6. ใหบุคลากรไดรับคาตอบแทนและสวัสดิการท่ีเปนธรรม เหมาะสมตามท่ีระเบียบกฎหมาย

กําหนด 

7. สงเสริมใหบุคลากรประพฤติตนเปนแบบอยางท่ีดี มีคุณธรรม จริยธรรม และยึดหลักธรรมาภิบาล 

ในการปฏิบัติงาน 

เปาหมายการพัฒนาระบบบริหารงานบุคคล 

  แนวคิดและทิศทางการพัฒนาการบริหารงานบุคคลสวนทองถ่ินเปนไปตามเจตนารมณของ 

รัฐธรรมนูญและหลักการกระจายอํานาจใหแกองคกรปกครองสวนทองถ่ิน จึงกําหนดเปาหมายของการพัฒนา 

ระบบบริหารงานบุคคลสวนทองถ่ิน ดังนี้ 



1. องคกรปกครองสวนทองถ่ิน มีระบบการบริหารงานบุคคล ท่ีมีความเปนอิสระตามเจตนารมณ 

ของรัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย โดยเปนระบบท่ียึดหลักการบริหารกิจการบานเมือง และ

สังคมท่ีดี 

2. องคกรปกครองสวนทองถ่ิน มีระบบการบริหารงานบุคคลท่ีมีความทันสมัย และมีประสิทธิภาพ 

ประสิทธิผล ในการบริหารงาน สามารถใชทรัพยากรบุคคลในการบริหารและจัดการใหเกิด 

ประโยชนสูงสุด โดยมีคาใชจายดานบุคคลไมเกินรอยละ 40 ของงบประมานรายจายประจําป 

3. องคกรปกครองสวนทองถ่ิน มีระบบการบริหารงานบุคคลท่ีทําใหสามารถปฏิบัติหนาท่ีรองรับ

ภารกิจ ท่ีไดรับการถายโอนจากราชการบริหารสวนกลาง และราชการบริหารสวนภูมิภาคตาม

แผนการกระจายอํานาจใหแกองคกรปกครองสวนทองถ่ิน พ.ศ. 2543 ไดอยางมีประสิทธิภาพ

และประสิทธิผล 

4. สงเสริมใหบุคลากรไดรับการฝกอบรมเพ่ือพัฒนาบุคลากรและระบบบริหารงานบุคคลเพ่ือ

ตอบสนองนโยบายดังกลาวในการบริหารทรัพยากรบุคคล จึงมุงเนนท่ีกระบวนการบริหาร 

ทรัพยากรบุคคลในดานตางๆ ดังนี้ 

1. นโยบายวิเคราะหอัตรากําลัง 

 เพ่ือสนับสนุนใหการปฏิบัติงานของพนักงานเทศบาลและองคกรมีประสิทธิภาพ ไดมีการใช

เครื่องมือทางสถิติและตัวชี้วัดตางๆ ในการวางแผนอัตรากําลัง โดยเปรียบเทียบภารกิจการปฏิบัติงาน เพ่ือเพ่ิม

ประสิทธิภาพในการบริหารและพัฒนาบุคลากร รวมท้ังมีโครงสรางองคกรและตําแหนงอยางมี ประสิทธิภาพ 

เพ่ือบริหารจัดการทรัพยากรบุคคลใหเกิดประโยชนสูงสุด นําไปสูการบรรลุ พันธกิจขององคกร ตอไป 

2. นโยบายการสรรหาและคัดเลือก 

 การสรรหาบุคคลเชิงเปนสิ่งท่ีองคกรใหความสําคัญอยางตอเนื่อง เพ่ือใหไดบุคลากรท่ีมี

คุณภาพ เทศบาลจึงมีประกาศรับสมัครพนักงานจางในระบบเปด และการรับโอนยายพนักงานสวนทองถ่ินตาม

ประกาศคณะกรรมการกลางพนักงานเทศบาล สําหรับการคัดเลือกพนักงานเทศบาล เทศบาลตําบลเกากลอย 

ใหความสําคัญกับการคัดเลือกบุคลากร โดยยึดหลักความรู ความสามารถ คุณลักษณะท่ีเหมาะสมกับงาน 

ควบคูกัน ความเปนคนดี การสรรหาและคัดเลือกบุคคลจะดําเนินการผานการพิจารณารวมกันของ 

คณะกรรมการแผนอัตรากําลัง 3 ป เพ่ือใหการคัดเลือกเปนไปอยางโปรงใส และมีความเหมาะสมกับ ตําแหนง

งาน รวมท้ังใชเทคโนโลยีและเครื่องมือท่ีทันสมัยมาสนับสนุน ซ่ึงมุงเนนสงเสริมใหบุคคลากรนั้นๆ ประสบ 

ความสําเร็จในสายวิชาชีพและจะนําไปสูความสําเร็จอยางยั่งยืนขององคกรตอไป 

3. นโยบายดานบริหารผลการปฏิบัติงาน 

 เทศบาลมีการประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานเทศบาลอยางเปนธรรม รวมท้ังเปนไป

ตามนโยบายและกลยุทธของทุกสายงาน โดยนําระบบตัวชี้วัดผลการปฏิบัติงาน (KPL) จากเปาหมายของ 

องคกรลงสูระดับหนวยงานและบุคคลท่ีสอดคลองกับแผนอัตรากําลัง ตลอดจนประเมินผลขีดความสามารถ 

ตางๆ Corporate Competency เทศบาลนําระบบการบริหารผลการปฏิบัติของพนักงานและผูบริหารเพ่ือ

นําไปสูการบรรลุเปาหมายขององคกรอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลตอไป 

 



4. นโยบายบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลดวยเทคโนโลยีสารสนเทศ 

 เทศบาลนําเทคโนโลยีมาประยุกตใชในการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล เพ่ือสนับสนุน

การบริหารทรัพยากรบุคคลใหเกิดความรวดเร็ว ถูกตอง และเกิดประสิทธิภาพสูงสุด เชน การสรรหาและ

เลือกสรรพนักงานเทศบาล (การประกาศรับโอนยายพนักงานเทศบาล การรับสมัครพนักงานจาง) ระบบ

กระบวนการ เอกสารอิเล็กทรอนิกส ระบบการจัดการขอมูลความรูและการประเมินขีดความสามารถ และการ

จัดทําแผนพัฒนาบุคลากร ระบบบริหารสวัสดิการสังคม (เบี้ยยังชีพผูสูงอายุ ผูพิการ และผูติดเชื้อ HIV) ระบบ

ประกาศการจัดชื้อจัดจางภาครัฐผานระบบอิเล็กทรอนิกส (EGP) ระบบบันทึกบัญชี (E-laas) ระบบศูนยขอมูล

บุคคลากรทองถ่ินแหงชาติ (LHR) ระบบ INFO  นอกจากนั้น เทศบาลตําบลเขาขวาง ไดใชขอมูลตางๆ นี้ ไปใช 

สนับสนุนการตัดสินใจและการกําหนดนโยบายการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ใหองคกรประสบ 

ความสําเร็จอยางยั่งยืน และเปนการรองรับโลกไซเบอร ทันตอทุกสถานการณ  

5. นโยบายสวัสดิการและผลตอบแทน 

 เทศบาลตําบลเขาขวาง มีการกําหนดผลตอบแทน สิทธิประโยชน และสวัสดิการตาง ๆ ตามท่ี

ความรับผิดชอบ สอดคลองกับความสามารถของพนักงานในทุกระดับภายในองคกร โดยมีการประเมิน และ

วิเคราะหคางานตามมาตรฐานกําหนดตําแหนงใหมีความเปนปจจุบันตลอดเวลาและเหมาะสมกับระดับ หนาท่ี

ความรับผิดชอบของแตละตําแหนงใหสอดคลองกับการดําเนินขององคกร เพ่ือใหพนักงานไดรับ ผลตอบแทน 

สิทธิประโยชนและสวัสดิการท่ีเปนไปตามระเบียบ กฎหมาย อยางเปนธรรม 

6. นโยบายสรางความสัมพันธผูกพันภายในองคกร 

 เทศบาลตําบลเขาขวางใหความสําคัญอยางมากกับการสรางความสัมพันธระหวางผูบริหาร

สมาชิกสภาเทศบาล และพนักงานเทศบาลทุกระดับภายในองคกร รวมท้ังการสื่อสารภายในองคกรแบบ 2 

ทาง (Two way Communication) เพ่ือรับฟงความคิดเห็นตางๆ แลกเปลี่ยนแนวคิดมุมมอง นําเสนอ แนวคิด

ใหมๆ เชิงสรางสรรคของพนักงาน และนําผลท่ีไดไปปรับปรุงแนวทางการดําเนินงานและกระบวนการ ตางๆ 

ใหมี ประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน และสงเสริมทางงานเปนทีม (Team of Professionals) โดยมุงเนนการ สราง

คานิยมและวัฒนธรรมองคกรใหเกิดการประสานงานและการทางการงานรวมกันอยางมีประสิทธิภาพ ซ่ึงในปท่ี 

ผานมา เทศบาลตําบลเขาขวางจึงจัดกิจกรรมตางๆ มากมาย เชน การจัดกิจกรรมทําความสะอาดใน สํางาน

เทศบาล (กิจกรรม 5 ส.) การแขงขันกีฬาทองถ่ินสัมพันธระหวางองคกรปกครองทองถ่ินในเขต อําเภอนากลาง 

การจัดกิจกรรมจิตอาสารวมกับประชาชนท่ัวไป 

7. นโยบายสงเสริมจริยธรรมและคุณธรรมในองคกร 

 อนุสนธิจากคณะกรรมการมาตรฐานการบริหารงานบุคคลสวนทองถ่ิน (ก.ถ.) ไดกําหนด 

มาตรฐานทางคุณธรรมจริยธรรมของขาราชการ พนักงาน และลูกจางประจําขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน 

ซ่ึงไดประมวลข้ึนจากขอเสนอแนะของผูบริหารทองถ่ินและประชาชนผูรับบริการจากองคกรปกครองสวน

ทองถ่ิน โดยมี วัตถุประสงคเพ่ือใชเปนหลักการและแนวทางปฏิบัตใิหขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ินและ

ลูกจางของ องคกรปกครองสวนทองถ่ิน โดยท่ัวไปใชยืดถือปฏิบัติเปนเครื่องกํากับความประพฤต ิไดแก 

 1. พึงดํารงตนใหตั้งม่ันอยูในศีลธรรม ปฏิบัติหนาท่ีดวยความซ่ือสัตย สุจริต เสียสละ และมี

ความรับผิดชอบ 



 2. พึงปฏิบัติหนาท่ีอยางเปดเผย โปรงใส พรอมใหตรวจสอบ 

 3. พึงใหบริการดวยความเสมอภาค สะดวก รวดเร็ว มีอัธยาศัยไมตรี โดยยึดประโยชนของ

ประชาชนเปนหลัก 

 4. พึงปฏิบัติหนาท่ีโดยยืดผลสัมฤทธิ์ของงานอยางคุมคา 

 5. พึงพัฒนาทักษะ ความรู ความสามารถ และตนเองใหทันสมัยอยูเสมอ 

8. นโยบายการสรางความกาวหนาในสายอาชีพ 

 วางแผนการพัฒนาเพ่ือการแตงตั้งขาราชการใหดํารงตําแหนงสําคัญ โดยยึดหลักความรู

ความสามารถ ประสบการณ และผลงาน เพ่ือการเตรียมความพรอมกําลังคนคุณภาพของสวนราชการกําหนด

เกณฑมาตรฐานเพ่ือคัดกรองคนดีคนเกง โดยพิจารณาจากผลสัมฤทธิ์ ท่ี เกิดข้ึนจากการทํางาน จาก

ประสบการณในการทํางานในหนวยงาน หรือพ้ืนท่ีท่ีมีความจําเปนสําหรับใชเปนประสบการณในการปฏิบัติ

หนาท่ี เม่ือจะดํารงตําแหนงสําคัญของสวนราชการนั้น จูงใจใหบุคลากรในสวนราชการเกิดการพัฒนาตนเอง

อยางเปนระบบ โดยตั้งใจปฏิบัติภารกิจท่ีไดรับมอบหมาย และสรางผลงานท่ีเปนท่ียอมรับ พรอมกับเสนอตนใน

การสับเปลี่ยนหนาท่ีเพ่ือใหไดรับประสบการณในการทํางานท่ีหลากหลาย สงเสริมใหสวนราชการวางแผน และ

กําหนดหลักเกณฑสําหรับการแตงตั้งขาราชการภายในท่ีดําเนินการไดสอดคลองและตรงตามหลักเกณฑ และ

วิธีการแตงตั้งท่ีคณะกรรมการกลางพนักงานเทศบาล (ก.เทศบาล) กําหนด 

9. นโยบายการพัฒนาคุณภาพชีวิต 

 เสริมสรางความม่ันคง ขวัญกําลังใจ คุณภาพชีวิตท่ีดี ความผาสุกและพึงพอใจใหผูปฏิบัติงาน 

เพ่ือรักษาคนดี คนเกงไวกับองคกร โดยการสงเสริมความกาวหนาของผูปฏิบัติงานท่ีมีผลงาน และสมรรถนะใน

ทุกโอกาส สรางชองทางการสื่อสาร ใหสิ่งจูงใจ ผลประโยชนทดแทนพิเศษ จัดสวัสดิการความปลอดภัย อาชีพ

ปลอดภัย และสิ่งแวดลอมในการทํางานตามความจําเปน และเหมาะสมเปนไปตามท่ีกฎหมายกําหนด และ

สนับสนุนการดําเนินกิจกรรมเพ่ือสรางความสัมพันธอันดีระหวางผูบริหารและพนักงานทุกระดับ 

 

จึงประกาศใหทราบโดยท่ัวไป 

  ประกาศ ณ วันท่ี 20  มีนาคม  2566 

 

            
     (นายมงคล   นาคเนียม) 

              นายกเทศมนตรีตําบลเขาขวาง 

 


