
 

 

 

ประกาศเทศบาลตําบลเขาขวาง 
เรื่อง นโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2566 

------------------------------------ 

  การบริหารงานบุคคลขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน คือ กระบวนบริหารงานบุคคลของ

องคกรปกครองสวนทองถ่ิน ในดานตาง ๆ ต้ังแต การสรรหา การบรรจุ การแตงตั้ง การโอนยาย การพัฒนา 

การวางแผน อัตรากําลัง การประเมินผลการปฏิบัติงาน การเลื่อนตําแหนง การเลื่อนข้ันเงินเดือน การลงโทษ

และการใหพนจากตําแหนง เพ่ือใหเปนไปตามเจตนารมณของรัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย โดยเปน

ระบบท่ียึดถือหลักคุณธรรม และหลักธรรมาภิบาลของการบริหารกิจการบานเมืองท่ีดี (Good Governance) 

และสามารถบริหารทรัพยากรบุคคล ใหเกิดประโยชนสูงสุด สัมฤทธิผลตามเปาหมายท่ีตั้งไว ดังนั้น เทศบาล

ตําบลเขาขวาง จึงกําหนดแนวทางการบริหารทรัพยากรบุคคล และประกาศนโยบายการบริหารทรัพยากร

บุคคล ดังนี้ 

แนวทางการบริหารทรัพยากรบุคคล 

1. การสรรหา คัดเลือก การบรรจุแตงตั้ง การพัฒนา การเลื่อนข้ันเลื่อนตําแหนง การโยกยาย 

และกิจกรรมดานการบริหารทรัพยากรบุคคลอ่ืน ๆ มีความถูกตองและทันเวลา 

2. มีความโปรงใสในทุกกระบวนการของการบริหารทรัพยากรบุคคล 

3. สนับสนุนใหเกิดการเรียนรูและการพัฒนาอยางตอเนื่อง รวมท้ังสงเสริมใหมีการแบงปน 

แลกเปลี่ยนขอมูลและความรู เพ่ือพัฒนาผูปฏิบัติงานใหมีทักษะ และสมรรถนะท่ีจําเปน

สําหรับการบรรลุภารกิจและเปาหมายของเทศบาลตําบลเขาขวาง 

4. มีระบบการประเมินผลการปฏิบัติงานท่ีเนนประสิทธิภาพ ประสิทธิผล 

5. สงเสริมความสัมพันธอันดีระหวางฝายบริหารกับขาราชการ และบุคลากรผูปฏิบัติงาน ใหมี

ความพรอมท่ีจะขับเคลื่อนองคกรใหพัฒนาไปสูเปาหมายและวิสัยทัศนการพัฒนา 

6. ใหบุคลากรไดรับคาตอบแทนและสวัสดิการท่ีเปนธรรม เหมาะสมตามท่ีระเบียบกฎหมาย

กําหนด 

7. สงเสริมใหบุคลากรประพฤติตนเปนแบบอยางท่ีดี มีคุณธรรม จริยธรรม และยึดหลักธรรมาภิบาล 

ในการปฏิบัติงาน 

เปาหมายการพัฒนาระบบบริหารงานบุคคล 

  แนวคิดและทิศทางการพัฒนาการบริหารงานบุคคลสวนทองถ่ินเปนไปตามเจตนารมณของ 

รัฐธรรมนูญและหลักการกระจายอํานาจใหแกองคกรปกครองสวนทองถ่ิน จึงกําหนดเปาหมายของการพัฒนา 

ระบบบริหารงานบุคคลสวนทองถ่ิน ดังนี้ 



1. องคกรปกครองสวนทองถ่ิน มีระบบการบริหารงานบุคคล ท่ีมีความเปนอิสระตามเจตนารมณ 

ของรัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย โดยเปนระบบท่ียึดหลักการบริหารกิจการบานเมือง และ

สังคมท่ีดี 

2. องคกรปกครองสวนทองถ่ิน มีระบบการบริหารงานบุคคลท่ีมีความทันสมัย และมีประสิทธิภาพ 

ประสิทธิผล ในการบริหารงาน สามารถใชทรัพยากรบุคคลในการบริหารและจัดการใหเกิด 

ประโยชนสูงสุด โดยมีคาใชจายดานบุคคลไมเกินรอยละ 40 ของงบประมานรายจายประจําป 

3. องคกรปกครองสวนทองถ่ิน มีระบบการบริหารงานบุคคลท่ีทําใหสามารถปฏิบัติหนาท่ีรองรับ

ภารกิจ ท่ีไดรับการถายโอนจากราชการบริหารสวนกลาง และราชการบริหารสวนภูมิภาคตาม

แผนการกระจายอํานาจใหแกองคกรปกครองสวนทองถ่ิน พ.ศ. 2543 ไดอยางมีประสิทธิภาพ

และประสิทธิผล 

4. สงเสริมใหบุคลากรไดรับการฝกอบรมเพ่ือพัฒนาบุคลากรและระบบบริหารงานบุคคลเพ่ือ

ตอบสนองนโยบายดังกลาวในการบริหารทรัพยากรบุคคล จึงมุงเนนท่ีกระบวนการบริหาร 

ทรัพยากรบุคคลในดานตางๆ ดังนี้ 

1. นโยบายวิเคราะหอัตรากําลัง 

 เพ่ือสนับสนุนใหการปฏิบัติงานของพนักงานเทศบาลและองคกรมีประสิทธิภาพ ไดมีการใช

เครื่องมือทางสถิติและตัวชี้วัดตางๆ ในการวางแผนอัตรากําลัง โดยเปรียบเทียบภารกิจการปฏิบัติงาน เพ่ือเพ่ิม

ประสิทธิภาพในการบริหารและพัฒนาบุคลากร รวมท้ังมีโครงสรางองคกรและตําแหนงอยางมี ประสิทธิภาพ 

เพ่ือบริหารจัดการทรัพยากรบุคคลใหเกิดประโยชนสูงสุด นําไปสูการบรรลุ พันธกิจขององคกร ตอไป 

2. นโยบายการสรรหาและคัดเลือก 

 การสรรหาบุคคลเชิงเปนสิ่งท่ีองคกรใหความสําคัญอยางตอเนื่อง เพ่ือใหไดบุคลากรท่ีมี

คุณภาพ เทศบาลจึงมีประกาศรับสมัครพนักงานจางในระบบเปด และการรับโอนยายพนักงานสวนทองถ่ินตาม

ประกาศคณะกรรมการกลางพนักงานเทศบาล สําหรับการคัดเลือกพนักงานเทศบาล เทศบาลตําบลเกากลอย 

ใหความสําคัญกับการคัดเลือกบุคลากร โดยยึดหลักความรู ความสามารถ คุณลักษณะท่ีเหมาะสมกับงาน 

ควบคูกัน ความเปนคนดี การสรรหาและคัดเลือกบุคคลจะดําเนินการผานการพิจารณารวมกันของ 

คณะกรรมการแผนอัตรากําลัง 3 ป เพ่ือใหการคัดเลือกเปนไปอยางโปรงใส และมีความเหมาะสมกับ ตําแหนง

งาน รวมท้ังใชเทคโนโลยีและเครื่องมือท่ีทันสมัยมาสนับสนุน ซ่ึงมุงเนนสงเสริมใหบุคคลากรนั้นๆ ประสบ 

ความสําเร็จในสายวิชาชีพและจะนําไปสูความสําเร็จอยางยั่งยืนขององคกรตอไป 

3. นโยบายดานบริหารผลการปฏิบัติงาน 

 เทศบาลมีการประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานเทศบาลอยางเปนธรรม รวมท้ังเปนไป

ตามนโยบายและกลยุทธของทุกสายงาน โดยนําระบบตัวชี้วัดผลการปฏิบัติงาน (KPL) จากเปาหมายของ 

องคกรลงสูระดับหนวยงานและบุคคลท่ีสอดคลองกับแผนอัตรากําลัง ตลอดจนประเมินผลขีดความสามารถ 

ตางๆ Corporate Competency เทศบาลนําระบบการบริหารผลการปฏิบัติของพนักงานและผูบริหารเพ่ือ

นําไปสูการบรรลุเปาหมายขององคกรอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลตอไป 

 



4. นโยบายบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลดวยเทคโนโลยีสารสนเทศ 

 เทศบาลนําเทคโนโลยีมาประยุกตใชในการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล เพ่ือสนับสนุน

การบริหารทรัพยากรบุคคลใหเกิดความรวดเร็ว ถูกตอง และเกิดประสิทธิภาพสูงสุด เชน การสรรหาและ

เลือกสรรพนักงานเทศบาล (การประกาศรับโอนยายพนักงานเทศบาล การรับสมัครพนักงานจาง) ระบบ

กระบวนการ เอกสารอิเล็กทรอนิกส ระบบการจัดการขอมูลความรูและการประเมินขีดความสามารถ และการ

จัดทําแผนพัฒนาบุคลากร ระบบบริหารสวัสดิการสังคม (เบี้ยยังชีพผูสูงอายุ ผูพิการ และผูติดเชื้อ HIV) ระบบ

ประกาศการจัดชื้อจัดจางภาครัฐผานระบบอิเล็กทรอนิกส (EGP) ระบบบันทึกบัญชี (E-laas) ระบบศูนยขอมูล

บุคคลากรทองถ่ินแหงชาติ (LHR) ระบบ INFO  นอกจากนั้น เทศบาลตําบลเขาขวาง ไดใชขอมูลตางๆ นี้ ไปใช 

สนับสนุนการตัดสินใจและการกําหนดนโยบายการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ใหองคกรประสบ 

ความสําเร็จอยางยั่งยืน และเปนการรองรับโลกไซเบอร ทันตอทุกสถานการณ  

5. นโยบายสวัสดิการและผลตอบแทน 

 เทศบาลตําบลเขาขวาง มีการกําหนดผลตอบแทน สิทธิประโยชน และสวัสดิการตาง ๆ ตามท่ี

ความรับผิดชอบ สอดคลองกับความสามารถของพนักงานในทุกระดับภายในองคกร โดยมีการประเมิน และ

วิเคราะหคางานตามมาตรฐานกําหนดตําแหนงใหมีความเปนปจจุบันตลอดเวลาและเหมาะสมกับระดับ หนาท่ี

ความรับผิดชอบของแตละตําแหนงใหสอดคลองกับการดําเนินขององคกร เพ่ือใหพนักงานไดรับ ผลตอบแทน 

สิทธิประโยชนและสวัสดิการท่ีเปนไปตามระเบียบ กฎหมาย อยางเปนธรรม 

6. นโยบายสรางความสัมพันธผูกพันภายในองคกร 

 เทศบาลตําบลเขาขวางใหความสําคัญอยางมากกับการสรางความสัมพันธระหวางผูบริหาร

สมาชิกสภาเทศบาล และพนักงานเทศบาลทุกระดับภายในองคกร รวมท้ังการสื่อสารภายในองคกรแบบ 2 

ทาง (Two way Communication) เพ่ือรับฟงความคิดเห็นตางๆ แลกเปลี่ยนแนวคิดมุมมอง นําเสนอ แนวคิด

ใหมๆ เชิงสรางสรรคของพนักงาน และนําผลท่ีไดไปปรับปรุงแนวทางการดําเนินงานและกระบวนการ ตางๆ 

ใหมี ประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน และสงเสริมทางงานเปนทีม (Team of Professionals) โดยมุงเนนการ สราง

คานิยมและวัฒนธรรมองคกรใหเกิดการประสานงานและการทางการงานรวมกันอยางมีประสิทธิภาพ ซ่ึงในปท่ี 

ผานมา เทศบาลตําบลเขาขวางจึงจัดกิจกรรมตางๆ มากมาย เชน การจัดกิจกรรมทําความสะอาดใน สํางาน

เทศบาล (กิจกรรม 5 ส.) การแขงขันกีฬาทองถ่ินสัมพันธระหวางองคกรปกครองทองถ่ินในเขต อําเภอนากลาง 

การจัดกิจกรรมจิตอาสารวมกับประชาชนท่ัวไป 

7. นโยบายสงเสริมจริยธรรมและคุณธรรมในองคกร 

 อนุสนธิจากคณะกรรมการมาตรฐานการบริหารงานบุคคลสวนทองถ่ิน (ก.ถ.) ไดกําหนด 

มาตรฐานทางคุณธรรมจริยธรรมของขาราชการ พนักงาน และลูกจางประจําขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน 

ซ่ึงไดประมวลข้ึนจากขอเสนอแนะของผูบริหารทองถ่ินและประชาชนผูรับบริการจากองคกรปกครองสวน

ทองถ่ิน โดยมี วัตถุประสงคเพ่ือใชเปนหลักการและแนวทางปฏิบัตใิหขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ินและ

ลูกจางของ องคกรปกครองสวนทองถ่ิน โดยท่ัวไปใชยืดถือปฏิบัติเปนเครื่องกํากับความประพฤต ิไดแก 

 1. พึงดํารงตนใหตั้งม่ันอยูในศีลธรรม ปฏิบัติหนาท่ีดวยความซ่ือสัตย สุจริต เสียสละ และมี

ความรับผิดชอบ 



 2. พึงปฏิบัติหนาท่ีอยางเปดเผย โปรงใส พรอมใหตรวจสอบ 

 3. พึงใหบริการดวยความเสมอภาค สะดวก รวดเร็ว มีอัธยาศัยไมตรี โดยยึดประโยชนของ

ประชาชนเปนหลัก 

 4. พึงปฏิบัติหนาท่ีโดยยืดผลสัมฤทธิ์ของงานอยางคุมคา 

 5. พึงพัฒนาทักษะ ความรู ความสามารถ และตนเองใหทันสมัยอยูเสมอ 

8. นโยบายการสรางความกาวหนาในสายอาชีพ 

 วางแผนการพัฒนาเพ่ือการแตงตั้งขาราชการใหดํารงตําแหนงสําคัญ โดยยึดหลักความรู

ความสามารถ ประสบการณ และผลงาน เพ่ือการเตรียมความพรอมกําลังคนคุณภาพของสวนราชการกําหนด

เกณฑมาตรฐานเพ่ือคัดกรองคนดีคนเกง โดยพิจารณาจากผลสัมฤทธิ์ ท่ี เกิดข้ึนจากการทํางาน จาก

ประสบการณในการทํางานในหนวยงาน หรือพ้ืนท่ีท่ีมีความจําเปนสําหรับใชเปนประสบการณในการปฏิบัติ

หนาท่ี เม่ือจะดํารงตําแหนงสําคัญของสวนราชการนั้น จูงใจใหบุคลากรในสวนราชการเกิดการพัฒนาตนเอง

อยางเปนระบบ โดยตั้งใจปฏิบัติภารกิจท่ีไดรับมอบหมาย และสรางผลงานท่ีเปนท่ียอมรับ พรอมกับเสนอตนใน

การสับเปลี่ยนหนาท่ีเพ่ือใหไดรับประสบการณในการทํางานท่ีหลากหลาย สงเสริมใหสวนราชการวางแผน และ

กําหนดหลักเกณฑสําหรับการแตงตั้งขาราชการภายในท่ีดําเนินการไดสอดคลองและตรงตามหลักเกณฑ และ

วิธีการแตงตั้งท่ีคณะกรรมการกลางพนักงานเทศบาล (ก.เทศบาล) กําหนด 

9. นโยบายการพัฒนาคุณภาพชีวิต 

 เสริมสรางความม่ันคง ขวัญกําลังใจ คุณภาพชีวิตท่ีดี ความผาสุกและพึงพอใจใหผูปฏิบัติงาน 

เพ่ือรักษาคนดี คนเกงไวกับองคกร โดยการสงเสริมความกาวหนาของผูปฏิบัติงานท่ีมีผลงาน และสมรรถนะใน

ทุกโอกาส สรางชองทางการสื่อสาร ใหสิ่งจูงใจ ผลประโยชนทดแทนพิเศษ จัดสวัสดิการความปลอดภัย อาชีพ

ปลอดภัย และสิ่งแวดลอมในการทํางานตามความจําเปน และเหมาะสมเปนไปตามท่ีกฎหมายกําหนด และ

สนับสนุนการดําเนินกิจกรรมเพ่ือสรางความสัมพันธอันดีระหวางผูบริหารและพนักงานทุกระดับ 

 

จึงประกาศใหทราบโดยท่ัวไป 

  ประกาศ ณ วันท่ี 20  มีนาคม  2566 

 

            
     (นายมงคล   นาคเนียม) 

              นายกเทศมนตรีตําบลเขาขวาง 

 


